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Аннотация. Введение. «Золотым стандартом» обучения врача является стажировка 
на рабочем месте. В статье описан опыт уникального сотрудничества в сфере обра‑
зования, производства медицинского оборудования и практического здравоохране‑
ния: Уральского государственного медицинского университета и ООО «Фотек» — 
завода, который производит и поставляет медицинское оборудование (аппараты 
для электрохирургии, ультразвуковой кавитации и пр.). Цель исследования. Прове‑
сти оценку удовлетворенности обучением врачей акушеров‑гинекологов на циклах 
повышения квалификации, являющихся примером содружества образования, про‑
изводства и практики. Методы. Для достижения поставленной цели проведено ан‑
кетирование, в котором приняли участие 231 человек (2016–2021) гг. Результаты. 
97,6 % учащихся полностью удовлетворены учебой. 86 % врачей полностью овладе‑
ли методом кольпоскопии. Широкополосная радиохирургия и аргоноплазменная 
аблация стали подвластны 51 % слушателей, 30 % считают, что частично ознакоми‑
лись с этими методами. Организация учебного процесса для 89,6 % врачей прохо‑
дила в комфортных условиях с достаточным количеством учебных пособий, адап‑
тированных муляжей для отработки мануального навыка с возможностью получить 
презентацию (или запись лекции). Качество преподавания врачи оценили довольно 
высоко — 93,6 % опрошенных считают, что материал изложен доступно, информа‑
ция современная и актуальная в доброжелательной форме. Заключение. Только пе‑
редача опыта врача «из рук в руки» может сохранить и приумножить квалифициро‑
ванные кадры, так необходимые российскому здравоохранению.
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Abstract. Introduction. The “gold standard” of a doctor’s training is an internship at 

the workplace. The article describes the experience of unique cooperation in the field of 
education, production of medical equipment and practical healthcare: Ural State Medi‑
cal University and Fotek LLC — a plant that produces and supplies medical equipment 
(devices for electrosurgery, ultrasonic cavitation, etc.). The purpose of the study. To assess 
satisfaction with the training of obstetricians and gynecologists on the cycles of advanced 
training, which are an example of the commonwealth of education, production and prac‑
tice. Methods. To achieve this goal, a questionnaire was conducted, in which 231 people 
(2016–2021) took part. Results. 97.6 % of students are completely satisfied with their stud‑
ies. 86 % of doctors have completely mastered the method of colposcopy. Broadband ra‑
diosurgery and argonoplasma ablation have become subject to 51 % of listeners, 30 % be‑
lieve that they have partially familiarized themselves with these methods. The organization 
of the educational process for 89.6 % took place in comfortable conditions with a sufficient 
number of textbooks, adapted models for practicing manual skills with the opportunity to 
receive a presentation (or a lecture recording). Doctors rated the quality of teaching quite 
highly — 93.6 % of respondents believe that the material is presented in an accessible way, 
the information is up‑to‑date and relevant in a friendly way. Conclusion. Only the transfer 
of a doctor’s experience “from hand to hand” can preserve and increase the qualified per‑
sonnel so necessary for Russian healthcare.
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Введение. Повышение квалификации (ПК) — это один из видов профес‑
сионального обучения сотрудников, целью которого является расширение 
границ теоретических знаний специалистов, а также совершенствование 
практических навыков и умений в соответствии с требованиями государ‑
ственных образовательных стандартов [1–4]. Безусловно, «золотым стандар‑
том» обучения врача является стажировка на рабочем месте, она позволяет 
применить теоретические знания на практике [5–8]. Максимально прибли‑
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женной формой к стажировке является опыт содружественной работы уни‑
верситета, индустриального партнера (завода‑производителя медицинско‑
го оборудования), клинической базы кафедры акушерства и гинекологии 
Уральского государственного медицинского университета (УГМУ) и кли‑
ник Екатеринбурга.

УГМУ осуществляет образовательную деятельность в сфере высшего и до‑
полнительного профессионального образования согласно лицензии на осу‑
ществление образовательной деятельности, выданной Федеральной службой 
по надзору в сфере образования и науки от 19.08.2016 № 2348 (свидетельство 
о государственной аккредитации от 02.04.2020 № 3383). Лицам, завершив‑
шим обучение на циклах повышения квалификации, выдается удостовере‑
ние установленного образца.

В приказе Министерства здравоохранения России № 709 н от 21.10.2022 года 
«Об утверждении положения об аккредитации специалистов» указано (п. 103), 
что аккредитуемый предоставляет сведения об освоении программ повыше‑
ния квалификации, суммарный срок освоения которых не менее 144 ч, либо 
сведения об освоении программ повышения квалификации и сведения об об‑
разовании, подтвержденные на интернет‑портале непрерывного медицин‑
ского и фармацевтического образования (за исключением сведений об ос‑
воении программ повышения квалификации), суммарный срок освоения 
которых не менее 144 ч, из них не менее 74 ч — сведения об освоении про‑
грамм повышения квалификации [9]. Таким образом, курсы повышения 
квалификации для врачей остаются по‑прежнему востребованными и акту‑
альными [10–13].

Обучение врачей на кафедре акушерства и гинекологии лечебно‑про‑
филактического факультета УГМУ (завкафедрой — доктор медицинских 
наук, профессор Т. А. Обоскалова) основано на принципе практикоори‑
ентированности. Каждые 3 месяца в течение более 10 лет на базе кафе‑
дры проходят: цикл повышения квалификации «Патология шейки матки, 
влагалища и вульвы с основами кольпоскопии и широкополосной ради‑
охирургии» (куратор — кандидат медицинских наук, доцент Е. А. Росюк) 
и цикл «Патология эндо‑ и миометрия с основами гистероскопии» (кура‑
тор — кандидат медицинских наук, доцент Л. И. Коротовских). Особенно‑
стью этого обучения является сотрудничество УГМУ (ректор — доктор ме‑
дицинских наук, профессор, академик РАН О. П. Ковтун) и ООО «Фотек» 
(директор — А. В. Малеев, заместитель директора — С. Л. Локшин) — за‑
вода, который производит и поставляет медицинское оборудование (аппа‑
раты для электрохирургии, ультразвуковой кавитации, инструменты и рас‑
ходные материалы).

На цикле одномоментно обучается от 10 до 15 курсантов. Разработана 
удобная для врачей линейка курсов. Возможен вариант обучения в течение 
14 дней (72 ч) в очном режиме с проведением теоретических и практических 
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занятий в учебном классе и клинических условиях. Второй вариант предус‑
матривает, что первая неделя обучения проходит в онлайн‑режиме через си‑
стему Zoom (36 ч), а вторая неделя требует личного присутствия курсанта, 
т. к. предусматривает освоение умений или навыков.

Все занятия осуществляются с живым участием лектора и курсантов, воз‑
можностью интерактивного обсуждения, на все вопросы учащиеся сразу 
получают ответ. Теоретическая часть включает в себя современные пред‑
ставления о заболеваниях шейки матки, влагалища и вульвы, заболевани‑
ях эндо‑ и миометрия, вакцинации от рака шейки матки, методах диагно‑
стики и лечения.

Практическая часть проходит на базе ООО «Фотек», где организован учеб‑
ный класс, который оснащен не только необходимой мебелью и демонстра‑
ционным оборудованием, но и приборами, инструментами и аппаратами, 
которые используются в реальной клинической практике. Это позволяет 
сформировать навык работы на кольпоскопе с интерпретацией кольпоско‑
пических картин, дает возможность «постановки руки» доктора при про‑
ведении малых операций и манипуляций с использованием оригинальных 
запатентованных тренажеров. Для максимального приближения обучения 
к реальным клиническим условиям применяются доступные биологические 
материалы. Например, электрохирургические процедуры на шейке матки от‑
рабатываются на препаратах, изготовленных ex tempore из куриной грудки, 
гистероскопия и гистерорезектоскопия — на гусином сердце.

Задача преподавателей — добиться в процессе обучения освоения навы‑
ка в результате многократного повторения на манекене манипуляций в ус‑
ловиях, приближенных к реальным. Немало времени уделяется подготовке 
электрооборудования к работе и соблюдению техники безопасности, каж‑
дый курсант должен научиться самостоятельно собрать детали аппарата, 
подключить в сеть и проконтролировать процесс сборки средним медицин‑
ским персоналом.

В работе врача‑гинеколога используется сложное дорогостоящее оборудо‑
вание, требующее бережной эксплуатации, поэтому преподаватели обучают 
курсантов устройству и эксплуатации кольпоскопов, гистероскопов, других 
инструментов для внутриматочных манипуляций. Важным аспектом явля‑
ется отработка мер профилактики инфекционных осложнений и обеспече‑
ния безопасности выполнения медицинских процедур. Для этой цели раз‑
работаны стандартные описания операций и манипуляций и чек‑листы для 
контроля их выполнения.

Процесс обучения базируется на принципах тесного взаимодействия пре‑
подавателя и обучающегося: проводится пред‑ и послекурсовое тестирова‑
ние, блиц‑опросы по материалам предыдущего дня, работа в фокус‑группах, 
решение ситуационных задач, ролевые игры, что делает процесс обучения 
динамичным и интересным.



78

Вестник УГМУ. 2023. № 1 | Bulletin of USMU. 2023;(1)

Закрепление знаний и мануальных умений и навыков, полученных в учеб‑
ном классе, происходит в амбулаторных или стационарных подразделениях 
лечебно‑профилактических учреждений, являющихся клиническими базами 
кафедры, где преподаватели вместе с практическими врачами демонстриру‑
ют лечебно‑диагностические процедуры и операции, выполняющиеся у па‑
циентов. По завершении курса обязательно проводится экзамен, включаю‑
щий в себя ответ на теоретические вопросы и выполнение процедуры или 
операции, освоенной в процессе учебы.

Мы понимаем, что обучение врачей — это процесс двусторонний. С одной 
стороны, сотрудники университета, менеджеры ООО «Фотек» и врачи‑прак‑
тики делятся с курсантами знаниями, навыками и отвечают на все вопросы. 
С другой стороны, сам доктор должен проявить активность и сознательность 
в процессе освоения навыка: дополнительно оставаться после занятий (особен‑
но, если что‑то не получается или сохраняется страх перед выполнением раз‑
ных техник), делиться с коллегами примерами клинических случаев, не стес‑
няться разбирать это на семинарах. Мы остаемся на связи для докторов и после 
обучения — если появляются технические вопросы — менеджеры компании 
ООО «Фотек» приглашают звонить, писать и приезжать (при необходимо‑
сти) на предприятие. Если возникают клинические вопросы — кураторы на‑
ших циклов помогут сориентироваться или подскажут направление действий.

Цель исследования — провести оценку удовлетворенности обучением вра‑
чей акушеров‑гинекологов на циклах повышения квалификации, являющих‑
ся примером содружества образования, производства и практики.

Материалы и методы. За время реализации сотрудничества образователь‑
ного учреждения и промышленного предприятия прошли обучение более 
500 докторов акушеров‑гинекологов. В связи с постоянно совершенствую‑
щимися и меняющимися стандартов и протоколами лечения нередко кур‑
санты приезжают повторно, спустя несколько лет практики.

География курсантов крайне обширна: Екатеринбург и Свердловская об‑
ласть, Тюмень, Красноярск, Новосибирск, Астрахань, Дагестан, Оренбург, 
Ханты‑Мансийский автономный округ (ХМАО), Уфа, Иркутск, Нижний 
Новгород, Воронеж, Ростов‑на‑Дону, Челябинск, Барнаул, Омск, Влади‑
восток, города Таджикистана, Узбекистана, Киргизии и др. Данные курсы 
объединяют людей из самых разных точек земного шара, неравнодушных 
к своей профессии, живущих стремлением узнать что‑то новое и научиться 
качественно использовать и интеллектуальный потенциал, и возможности 
диагностического и лечебного оборудования.

В целях оценки удовлетворенности курсантов обучением мы провели 
опрос в виде анкетирования, в котором приняли участие 231 человек за пе‑
риод с 2016 по 2021 гг., проходившие обучение на цикле ПК «Патология 
шейки матки, влагалища и вульвы с основами кольпоскопии и широкопо‑
лосной радиохирургии».
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Анкета включала в себя вопросы по следующим двум блокам:
1) оценка степени усвоения навыка участником насколько оправдались 

ожидания участников от цикла;
2) качество теоретического материала, методы подготовки к выполне‑

нию навыка, работа с литературой, организация учебного процесса, 
качество преподавания и бытовых условиях на цикле.

Выборочная совокупность охватила все основные социально‑демографи‑
ческие группы врачей. Среди участников исследования было 93,2 % женщин 
и 6,8 % мужчин, по возрасту респонденты распределились следующим обра‑
зом: до 30 лет — 28,6 %, 31–40 лет — 25,3 %, 41–50 лет — 27,4 %, 51–60 лет — 
11,9 %, старше 60 лет — 6,8 %. Все респонденты имели высшее медицинское 
образование.

Результаты и обсуждение. В результате проведения анализа мнения кур‑
сантов — врачей акушеров‑гинекологов — мы установили, что 15,7 % доктор‑
ов приезжают на курс по причине того, что предприятие, представителями 
которого они являются, приобретает оборудование компании ООО «Фо‑
тек» (в этом случае обучение 1 сотрудника будет бесплатным для медицин‑
ского учреждения). Остальные 84,3 % курсантов приезжают самостоятельно, 
осознанно сделав выбор, — в этом случае обучение оплачивается работодате‑
лем или лично доктором. 97,6 % учащихся полностью удовлетворены учебой 
и отмечают значительное улучшение своих теоретических знаний и практи‑
ческих навыков. Самыми востребованными темами для курсантов являют‑
ся: информация о вирусе папилломы человека — 68,4 %, умение интерпре‑
тировать кольпоскопические картины и работать с кольпоскопом — 59,2 %, 
навык выполнения малых операций на шейке матки — 91,6 %.

Опрос показывает, что 86 % врачей полностью овладели методом кольпо‑
скопии. Широкополосная радиохирургия и аргоноплазменная аблация ста‑
ли подвластны 51 % слушателей, 30 % респондентов считают, что частично 
ознакомились с этими методами. Ожидания участников от информацион‑
ного блока оправдались полностью в 94,9 % случаев — как в вопросах полу‑
чения новой информации, так и в закреплении старых знаний с возмож‑
ностью задавать интересующие вопросы. Получили мануальный навык, 
по мнению самих опрошенных, — 39,8 %, реализовали возможность совер‑
шенствования старого — 60,2 %. Курсанты также отметили, что имели воз‑
можность приобрести необходимую литературу по теме цикла в полном 
объеме. Организация учебного процесса для 89,6 % проходила в комфорт‑
ных условиях с достаточным количеством учебных пособий, канцелярских 
принадлежностей, адаптированных муляжей для отработки мануального на‑
выка с возможностью получить презентацию (или запись лекции) в цифро‑
вом и печатном виде.

Качество преподавания врачи оценили довольно высоко — 93,6 % опро‑
шенных считают, что материал изложен доступно, информация (современ‑
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ная и актуальная) представлена в доброжелательной форме с гуманистиче‑
ским характером обучения (отработка технологии на муляже с последующим 
переходом в клинику). Состав преподавателей за несколько лет обучения ме‑
нялся незначительно, что отразилось на высокой квалификации обучающих 
в овладении мануальными навыками.

Также курсанты высоко оценили организацию питания, наличие гарде‑
роба, санузла и организации проживания для иногородних — удовлетворен‑
ность составила 95,4 %.

Безусловно, веяния времени диктуют нам необходимость погружения 
в дистанционный формат обучения [14–24]. Мы готовы подчиниться этим 
изменениям, но только в рамках подачи теоретической части материала и он‑
лайн‑демонстрации выполнения процедуры. Для того чтобы врач‑курсант 
самостоятельно овладел навыком на уровне уверенного пользователя, мы 
по‑прежнему будет активно проводить практические занятия в очном фор‑
мате в виде тренинга (на муляже, на биологическом материале, в условиях, 
приближенных к реальным), под контролем опытных специалистов на про‑
тяжении нескольких дней напряженной и плодотворной работы.

Выводы. Высокие требования, предъявляемые к современному врачу, 
предполагают постоянное совершенствование теоретических знаний и прак‑
тических умений, соответствующих уровню современного медицинского обо‑
рудования, фармакологического обеспечения, организации медицинской 
помощи [25–29]. В обучении врача‑клинициста интернет‑ресурсы не могут 
заменить живого общения с опытным специалистом, особенно, когда речь 
идет о мануальном навыке. Только передача опыта врача «из рук в руки» мо‑
жет сохранить и приумножить квалифицированные кадры, так необходимые 
российскому здравоохранению [30, 31].
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